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RESUMEN
I_a experiencia se fundamenta en proponer un cambio en la estructura tradicional de orientar el

proceso de ensefanza/aprendizaje desde las aulas de clase. Los alcances de esta experiencia
pretenden ubicar al estudiante en escenarios reales sobre temas que desarrollarad en su coti-
dianidad como futuro especialista. El estudio de la contabilidad, los costos y presupuestos es
un area que ofrece diversas posibilidades de abordaje, para el caso particular del apoyo que
proporciona a la disciplina de gerencia de proyectos, este se debe dar en contextos pertinentes,
objetivos y debidamente estructurados para la consolidacién de conocimientos y herramientas
gerenciales que fortalezcan las habilidades de toma de decisiones en los futuros profesionales.
Metodolégicamente, la experiencia se origind como una idea de proyecto para lo cual se involucré
atodos los estudiantes del curso. Por cuanto, se designé un gerente quien liderd toda la organizacién
del proyecto y asigné un rol y tarea a cada uno los participantes, lo que incluyé la logistica y pos-
terior elaboracion del informe final a partir de areas del conocimiento establecidas por el Project
Management Institute (PMI) y la ISO 21500. Como principal resultado, se logré establecer que
los estudiantes se sienten mas motivados en formarse sobre las asignaturas del plan de estudios
al integrarse directamente en el proceso de aprendizaje. El sentirse involucrados asumiendo roles
principales les permite empoderarse con mayor responsabilidad frente a los retos personales,

profesionales y académicos que la nueva sociedad del conocimiento les demanda.
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ABSTRACT

he experience is based on a proposal for a change in the traditional structure of guiding

the teaching / learning process from the classrooms. The scope of this experience is inten-
ded to place the students in real scenarios about topics that they will develop in their daily life
as future specialists. The study of accounting, costs and budgets is an area that offers diverse
possibilities of approach.For this particular case because of the support that provides to the
project management discipline, this must be given in pertinent, objective and properly struc-
tured contexts for the consolidation of knowledge and use of managerial tools that strengthen

decision-making skills in future professionals. Methodologically, the experience originated as a
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project idea which involved all the students of the class. A manager was appointed to lead
the entire project organization and assigned a role and task to each of the participants, which in-
cluded the logistics and subsequent preparation of the final report based on areas of knowledge
established by the Project Management Institute (PMI) and ISO 21500. As a main result, it was
established that students feel more motivated to learn about the subjects of the curriculum by
integrating them directly into the learning process. Feeling involved and assuming key roles
allows them to empower themselves with greater responsibility in face of the personal, profes-

sional and academic challenges that the new knowledge society demands of them.

KEYWORDS: teaching practices, higher education, pedagogical practices, education.

INTRODUCCION

La principal preocupacion de la ensefianza en cualquiera de las areas persiste en que lo esencial
en la manera de ensefar ha cambiado muy poco, para el caso de las areas relacionadas con la
ciencia contable, este fenédmeno se ve marcado por el excesivo uso de la técnica y su poca
apropiacion con el medio laboral. Dicho modelo de ensefanza se muestra como una rutina
académica empenada en ofrecernos el saber solo como repeticién, ampliando la ruptura episte-
moldgica existente entre los conceptos tedricos y la practica, hecho que ha condicionado a la

ensefanza de los datos mas no al trabajo conceptual fundamentado en la construccion cognitiva.

Las précticas docentes estan directamente relacionadas con la transmisién de un conjunto de
conocimientos entre unos (as) profesores (as) y uno (a) o unos (as) estudiantes, en donde de
acuerdo con Suriani (2003) “se produce la construccién y/o reconstruccién de los contenidos

culturales, intencionalmente seleccionados del universo més amplio de contenidos por ensefiar”.

Las préacticas de ensefanza como factor de mejora de los procesos de ensefianza/aprendizaje
en el nivel universitario, se inscribe en el programa de formacién postgraduada Especializacién
en Gerencia de proyectos adscrito a la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la
Universidad de Boyaca. Dicha propuesta pretende dar cuenta de la importancia de vincular
el contexto tedrico de los contenidos con las practicas de ensefianza, y demostrar cémo esta
correlacién permite mejorar todos los procesos de ensefianza/aprendizaje en los estudiantes

de postgrado.
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Desde estas perspectivas, la estructura de la experiencia docente se plantea en los siguientes
apartados: Primero, abordaje conceptual, enfocado en develar la importancia de las practicas
de ensefianza en el nivel universitario, y segundo, la metodologia a través de la cual se desarrollé
la primera préctica de ensefianzay a partir de la cual se han establecido los lineamientos para la

réplica de la misma en cualquier espacio y/o asignatura.

En este contexto, y propendiendo por el cumplimiento del objetivo central del programa de
Especializacion en Gerencia de Proyectos de la Universidad de Boyacd, el cual se inscribe en la
“formacién de lideres capaces de direccionar con éxito el emprendimiento de proyectos innova-
dores que se conviertan en soluciones eficaces a la problemética de la sociedad y que generen
mayores niveles de crecimiento y desarrollo econdmico en la regidn y el pais”, el énfasis de la
ensefanza de la asignatura de Contabilidad, costos y presupuestos establecida dentro del
componente Econdmico y financiero de su plan de estudios, debe estar orientada en el contexto
que desempenaran los futuros gerentes de Proyectos. Por tanto, debe aportar en la construccién
del conocimiento necesario para que, como lideres de procesos productivos, académicos y
sociales, propongan y generen mejoras en la calidad de vida en las comunidades en las que

interviene como profesionales.

Finalmente, la experiencia docente pretende alcanzar dos objetivos, primero, realizar un cambio
en la forma tradicional de orientar las asignaturas, a través de la practica docente, logrando acercar e
involucrar a los estudiantes en su propio proceso de ensefianza y, segundo, brindar al estudiante
herramientas innovadoras que le permitan construir nuevo conocimiento a partir del encuentro

con procesos reales, en los cuales se vera inmerso como futuro Gerente de proyectos.

REFERENTE TEORICO

La gerencia de proyectos busca formar profesionales idéneos para el desarrollo de actividades
gerenciales y de gestién en empresas, autébnomos en la toma de decisiones, el rea contable
pretende transmitir a los estudiantes las herramientas necesarias para la gestion de la triple
restriccidon extendida (Calidad, costos y tiempo) propuesta por la gerencia de proyectos y de
la cual dependeré en gran medida el éxito o fracaso de dichos proyectos. En este contexto, se
intenta evitar el fracaso en el proceso de ensefianza - aprendizaje enmarcado por la falta de

contextualizacién del conocimiento, ya que coincidiendo con Alliaud y Antelo (2008):
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Fracasa quien no distingue y diferencia contextos, quien no dispone de un saber adecuar

la ensefianza a distintas y cambiantes situaciones, quien no conoce los barrios, sus habitan-

tes, la composicién de las familias, la relacion con la comunidad, la cuestién multicultural, la

diversidad sociocultural, el mundo globalizado, etcétera. La lista es extenuante y fracasa

quien no sabe identificar las necesidades de la gente y las demandas o necesidades del

contexto. (p. 4)

En este contexto, la presente experiencia se consolida como una practica docente, que como
estrategia permite impactar directamente en la mejora del proceso de ensefianza/aprendizaje.
Las précticas de ensefianza se constituyen en esta medida en medios de “transmision y
apropiacion de contenidos y saberes que se encuadran en procesos de escolarizacion, y se
sitdan visiblemente en la relacién docente, alumno, conocimiento, primordialmente en el

ensefary aprender ” (Pérez, 2011, p. 24).

Se estrecha una relacién expresada por Coll (1994), donde el (la) profesor (a) universitario, juega
un papel importante en las interrelaciones sirviendo como un intermediario entre el (la) estudian-
te y su entorno, posibilitando una nueva interpretacién del universo, de esta manera el (la)

estudiante reflexionara sobre su papel en el contexto en el cual se enmarca su aprendizaje.

Postulado que reafirman Paulo Freire en los fundamentos de la pedagogia critica, sin embargo,
la realidad que se vive en las aulas universitarias se aleja mucho de estos pensamientos criticos,
generalmente el docente es un profesional muy versado en las asignaturas a su cargo, pero
lastimosamente con un conocimiento muy vago en los procesos de ensefianza, en este sentido
es imperiosa la necesidad de que los profesionales que se desempefian en la docencia ademas
de ensefiar los conocimientos que se han transmitido en orden generacional, enfoquen este
conocimiento en la préactica reflexiva y busquen contextualizar sus conocimientos como una
forma de impactar positivamente en la formacién de los nuevos profesionales, tanto de sus
mismas disciplinas como de disciplinas andlogas, en correspondencia con Alonzo y Gonzélez

(1995, p. 10):

Sirevisdramos los modos de ensenar tal vez encontrariamos que las clases siguen siendo
conferencias, con contenidos magnificos y actuales, quizd, pero que no conducen ni a
la reflexion, ni al anélisis, ni a la aplicacion préactica para la toma de decisiones, ni a la

resolucién de problemas comunitarios.
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Bourdieu (1997) por su parte plantea la determinacion histérica de las practicas de ensefianza
con lo cual quiere decir que el contexto ejerce una influencia importante sobre las misma,
caracterizada por la vaguedad y la incertidumbre en la medida que los principios practicos que
la rigen no permanecen inmutables sino que es la situacién misma que las hace variar bajo una

perspectiva parcial en la mayoria de las veces.

A través de su teoria sobre el habitus y el campo, Bourdieu rompe la dicotomia existente entre
el objetivismo determinista y el subjetivismo voluntarista. En este aspecto, haré referencia a que
los condicionamientos asociados a una clase particular de condiciones de existencia, producen
esquemas de obrar (habitus), entendidos desde el punto de vista del conocimiento profesional
del profesor (a) “"como un conjunto de creencias, saberes e ideologias para que los nuevos
miembros asuman el sentido correcto de integracién del campo” (Annisette y Kirkham, 2007
citado por Ledn y Ardila, 2013, p. 623).

METODOLOGIA DE LA EXPERIENCIA

El proyecto se centra en llevar a cabo un panel de expertos en la Universidad de Boyacd, reunion
concertada, por una parte, con los estudiantes del programa de posgrado Especializacion en
Gerencia de Proyectos quienes seran los anfitriones del evento y, por otra parte, empresarios
expertos de la region quienes serén los invitados. Dicha reunién tiene como finalidad contrastar
temas relacionados con la importancia de la contabilidad, costos y presupuestos en la gerencia

de proyectos. La organizacion de la experiencia tuvo tres momentos importantes:

e Uno, la consolidacion de un acta de inicio con su respectiva justificacion, objetivos,

cronograma, participantes, y la definicion de los roles de los anfitriones.

¢ Dos, la gestion del sitio del evento, que se llevé a cabo en las instalaciones de la Universidad
de Boyacsd, sede Sogamoso, y la respectiva logistica (Sonido, Video, Informacion, refrigerio

y demaés aspectos pertinentes para el desarrollo del panel).

e Tres, en la etapa de ejecucion, se llevd a cabo el orden del dia, siguiendo los lineamientos
planteados previamente por los anfitriones, se tomé un registro de las preguntas realizadas

por los anfitriones, y las respectivas respuestas de los expertos invitados.
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En general las practicas de ensefanza se han desarrollado con el siguiente orden:

1. Lectura de la preparaciéon y desarrollo del panel de expertos (Acta de inicio del proyecto).

2. Bienvenida y saludo a los expertos.

3. Presentacion de cada uno de los expertos.

4. Inicio panel de expertos - participacidon de cada uno de los expertos.

5. Seccidn de preguntas por parte de los estudiantes.

6. Finalizacién y conclusién del panel de expertos.

A continuacion se relacionan los expertos que formaron parte de la primera experiencia realizada,

el orden de sus intervenciones, tema y experiencia en el drea de Proyectos:

Experto Experiencia
9:20 - 9:35 Mg.Tatiana Carolina | Gestion de costos y Contador Publico y Especialista en
Chévez Gonzélez presupuestos Acerias | finanzas de la UPTC, Magister en
Paz del Rio Administraciéon UNAL, Especialista en
gestidn de costos y planeacién (actual)
Acerias Paz del Rio, Analista de
contabilidad gerencial, costos vy
presupuesto, Analista de contabilidad
industrial, Analista de contabilidad
comercial.
9:40 - 9:55 Dr. Luis Angel Lara Gestién de costos y Ingeniero Industrial UPTC, Magister
Gonzélez presupuesto basado en Ciencias de materiales e ingenieria
en metallrgica, Doctor en Ingenieria y
PROJECT- ciencia de materiales, Docente
Ministerio de tiempo completo UPTC, Director del
minas y energia, Instituto de Recursos Mineros IRME
IRME de la Uptc, Director de 11 proyectos
del Ministerio de Minas en Mineria
Bienhecha.
10:00- 10:15 | Mg. Fredy Costos y Ingeniero Industrial de la UPTC, Espe-
Alexander presupuestos en cialista en Gerencia de la Producciény
Alvarado proyectos producti- Mejoramiento Continuo de la Uptc y
vos, investigaciones Magister en Administracion de la
APDR Unal. Con experiencia en empresas
como Aceros Sogamoso Ltda. como
coordinador de sistemas de informacién,
Siderdrgica Nacional.
10:20-10:35 | Ing. Uriel Deaquiz Costos y Ingeniero Industrial Uptc, Contratista
presupuestos en Alcaldia de Sogamoso. Con alta
proyectos de inversién trayectoria y experiencia en proyectos
social - Alcaldia de de Inversién social.
Sogamoso
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La participacién de dichos expertos en esta primera préctica de ensefanza, se consolidé por
la experiencia de cada uno en el area de estudio e igualmente por la buena disposicién que

mostraron al hacer parte del panel de expertos, un agradecimiento especial a cada uno de ellos.

RESULTADOS DE LA EXPERIENCIA

Los estudiantes manifestaron haber apropiado los conocimientos relacionadas con la Contabilidad,
costos y presupuestos, de manera mas efectiva a partir de una conceptualizacién enriquecida

desde la teoria, pero afinada directamente con la préactica.

El impacto més relevante es haber generado en los (las) estudiantes la conceptualizaciéon de las
nociones relacionadas con el drea contable en la Gerencia de proyectos y que lograran contras-
tarlos de manera préctica a través de dos contextos: (1) como gestores de un proyecto y, (2) a

partir de la realimentacion brindada por los expertos.

Esta practica de ensefianza permitié que los estudiantes, tanto en mi caso personal como profesora,
se generara un conocimiento integrador, tal como plantea Paulo Freire, tuviera una aproximacion
critica a la realidad, lo cual finalmente, es nuestro trabajo como profesores y es nuestra responsabi-

lidad llevarlo a cabo utilizando las mejores estrategias.

CONCLUSIONES

Las préacticas docentes se definen como una estrategia que se puede implementar en el desa-
rrollo de una asignatura y que permite establecer relaciones entre los dmbitos generales y los
disciplinares, es decir entre la realidad social y el saber de una disciplina, como en este caso, la

contabilidad.

Como préctica docente, el panel de expertos constituyd un paso importante en la ruptura de la
ensefanza tradicional, aportando todos los elementos necesarios para que los (as) estudiantes
se apropiaran de los conceptos fundamentales de la Contabilidad, costos y presupuestos en su

contexto como Gerentes de proyectos.
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